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Unternehmerfamilie Friedrich

miee _ WERKZEUG| in der Reparaturannahme des

Kommunaltechnikhandel

Gewagt und haufig auch gewonnen

Viele Landtechnikhandler im Osten Deutschlands blicken gegenwartig auf drei
Jahrzehnte wechselvoller, doch letztlich erfolgreicher Betriebsentwicklung zuriick.
Geradezu exemplarisch daflir steht die Land- und Gartentechnik Friedrich GmbH

im sachsischen Bad Lausick.

efragt man Ostdeutsche in
B der Altersgruppe U50 nach
der aufregendsten Zeit in
ihrem Berufsleben, datieren vie-
le diese auf die erste Hilfte der
1990er Jahre. Politisch war die
Sache zu jener Zeit zwar soweit
geklart: Das DDR-Regime war
verschwunden. Doch wie sollte es
nun wirtschaftlich weitergehen?
Spitestens mit der Wahrungs-
union im Juli 1990 dnderten sich
alle 6konomischen Beziehungen
radikal. Das betraf auch die Ab-
satzmirkte und Lieferketten der
Landwirtschaftlichen Produk-
tionsgenossenschaften  (LPG)
sowie der Volkseigenen Betriebe
(VEB) im Landmaschinenbau
und in der Ernahrungsindustrie.
Weg mit der ideologisch ge-
prigten Planwirtschaft, Leistung
muss sich lohnen, lautete eine
frithe Forderung gegen die sozia-
listischen ,,Betonkopfe" wihrend
der friedlichen Revolution. Nach
der Wiedervereinigung war nun
Eigeninitiative moglich, ja, exis-
tenziell. Doch was bedeutete das
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konkret fiir den eigenen beruf-
lichen Werdegang? Wie konnte
man kiinftig sein Einkommen
sichern?

GroBer Maschinenbedarf
bei Wiedereinrichtern

Diese Fragen beschiftigten
auch Volker Friedrich. Der ge-
lernte Landmaschinenmechani-
ker war damals Anfang 30 und

plotzlich arbeitslos, als der Ag-
rarbetrieb, bei dem er beschiftigt
war, in die Insolvenz ging. ,,Fiirs
Erste hatten wir noch unsere
Landwirtschaft im Nebenerwerb
und die Schatherde”, erzihlt der
heute 64-Jihrige. Doch thm und
seiner Frau Monika war klar,
dass die 12 ha Eigenland, die sie
aus der zwangskollektivierten
LPG-Fliche nun wieder heraus-
nehmen konnten, und einige ge-

rmen Rudolph
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Agrocenters in Bad Lausick (v. L.):
Marc, Monika, Volker und Mailk.

pachtete Feldstiicke nicht reichen
wiirden, um auf Dauer die mit
den Séhnen Maik und Marc vier-
koépfige Familie zu ernihren.
Und es kam noch ein Problem
hinzu: Es fehlte an der passenden
Technik. Dies betraf beim Be-
triebsstart allerdings die meisten
Wiedereinrichter.  Schliefilich
sind ihre Schldge deutlich kleiner
als die groflen Felder, die bis heu-
te das Bild der Agrarlandschatt
im Osten bestimmen. Vornehm-
lich auf diese Flaichenmafie wa-
ren jedoch die Landmaschinen
aus DDR-Produktion ausgerich-
tet. Neumaschinen, die in ihren
Parametern dem Bedarf einer
kleingliedrigen Landwirtschaft
entsprechen, konnten sich die
Wiedereinrichter im Haupt- und
Nebenerwerb zunichst aber nicht
leisten. Hier erkannte das Ehe-
paar Friedrich einen Markt. ,Mit
den letzten verbliebenen Gro-
schen nach der Wihrungsunion”,
wie der heutige Seniorchef die
damalige wirtschaftliche Situa-
tion charakterisiert, griindeten
sie am 1. Juli 1991 die Land- und
Gartentechnik Friedrich GmbH.
In den darauf folgenden Jah-
ren fuhr Volker Friedrich regel-
mifig in die alten Bundesldnder,
um, gestiitzt auf sein Wissen und
die praktischen Erfahrungen als
Landmaschinenmechaniker, ge-
eignete  Gebrauchtmaschinen
aufzutreiben. ,Gefragt waren
vor allem Mihwerke, Wender,
Schwader und Pressen fiir die
Bewirtschaftung des Griinlands,
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Auf der fritheren Schauwiese fiir gebrauchte Landmaschinen entstand

das Servicezentrum fiir Garten- und Kommunaltechnik.



aber auch kleine Traktoren, Diin-
gerstreuer und  Drilltechnik”,
blickt Volker Friedrich zuriick.

Von der Schauwiese zum
modernen Agrocenter

Als Vorteil beim Verkauf er-
wies sich der Besitz eines Wie-
sengrundstiicks direkt neben
dem Lauterbacher Kreuz, einem
belebten Verkehrsknoten am
Rande der Kurstadt Bad Lausick.
Hier prasentierte und verkaufte
das Unternehmen die im Westen
erworbene Landtechnik. Der er-
wirtschaftete Gewinn floss in die
Errichtung eines in der Folgezeit
mehrfach ausgebauten und mo-
dernisierten Gebiudes mit heute
300 m” Verkaufsfliche, Werkstatt
und Biirordumen.

Seit 1994 gibt es bei der Fir-
ma Friedrich Ersatz- und Ver-
schleifiteile fiir Landmaschinen.
Der Handel startete zunichst im
kleinen Mafistab als Reaktion auf
konkrete Anfragen von Kunden,
wurde aber in der Folge unter
anderem durch Einfiithrung eines
softwaregestiitzten Lagersystems
professionalisiert und geniigt
mittlerweile modernsten Anfor-
derungen.

In der zweiten Hilfte der
1990er Jahre erweiterte sich das
Angebot zudem um Neumaschi-
nen fiir Ackerbau, Griinlandbe-
wirtschaftung und Gartenpflege
auf der Grundlage von Vertriebs-
vereinbarungen, beispielsweise
mit den Herstellérn Viking, Val-
tra und Stihl. ,Gleich 1996, dem
ersten Geltungsjahr der Gebiets-
vertretung fiir Valtra, haben wir
vier Traktoren verkauft. Das gab
uns Auftrieb”, erinnert sich Vol-
ker Friedrich.

Die aus einer Prisentationsfli-
che fiir Gebrauchtmaschinen am
Lauterbacher Kreuz entstandene
Keimzelle des Unternehmens ist
seit nunmehr 20 Jahren Verkaufs-
und Serviceschwerpunkt fiir den
Bereich Garten- und Kommu-
naltechnik. Denn vis-4-vis bot
sich zur Jahrtausendwende eine
Chance zur inzwischen notwen-
dig gewordenen Betriebserwei-
terung. Auf dem Grundstiick
gegeniiber war das insbesondere
auf Grofbetriebe ausgerichte-
te Westsdchsische Agrarcenter
(WAC) in die Pleite gerutscht.
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Nach einigen schlaflosen Nich-
ten wegen des finanziellen Ri-
sikos entschlossen sich Monika
und Volker Friedrich 2000 zum
Erwerb der Immobilie. Die deut-
liche Erweiterung der Betriebs-
fliche um 1,7 Hektar verbanden
sie mit der Umstrukturierung
des Unternehmens. Die Sparte
Landtechnik zog mit Vertrieb
und Service auf das Gelinde
des ehemaligen WAC. Mit einer
weiteren Insolvenz in der Nach-
bargemeinde - sie betraf die aus
dem ehemaligem Kreisbetrieb
fir Landtechnik hervorgegan-
gene Bornaer Maschinen und
Landtechnik GmbH - ergab sich
die Moglichkeit einer Vertriebs-
vereinbarung mit dem Herstel-
ler Fendt. ,,Das war fiir uns der
Einstieg zu Kundenkontakten
mit grofien Agrarbetrieben”, sagt
Volker Friedrich. Es folgten wei-
tere Vertriebsvereinbarungen mit
namhaften Herstellern wie Ama-
zone, Krone, Deutz-Fahr und
Weidemann. Mit der Er6ffnung
einer Niederlassung in Eilenburg
gelang die Expansion nach Nord-
sachsen.

Zu den langjahrigen Vertriebspartnern des Landtechnikhandlers
Friedrich in Bad Lausick gehort der Traktorhersteller Valtra.
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Zweite Generation setzt T oy o A e LE T Ta A T AT
Entwicklung fort Mitarbeiter Mario Strenger (1.) berét den Kunden Philipp Schmidt,
der sich fiir einen Iseki-Traktor interessiert.

Auch die néichste Generation
iibernahm in den ersten 2000er
Jahren Verantwortung in der
Geschiftsleitung. Nach seinem
Studium der Betriebswirtschaft

trat der iltere Sohn Maik ins
Unternehmen ein. Er trieb vor-
nehmlich den Aufbau eines ser-
viceorientierten Garten-

Kommunaltechnikzentrums vo-
ran. Auflerdem optimierte er die
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Kompakter, komfortabler
und ganzjdhrig einsetzbar!

kehrmaschine.de

Die kommunalen Kehrmaschinen von bema.
Erleichtern die Arbeit - Tag flr Tag.

Sauber auf der ganzen Linie.
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